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Uppdrag att utveckla arbetet med att informera om
prospekteringsintressanta metaller och mineraler samt att
férstarka arbetet med 6vriga naringslivsframjande insatser

SGU:s uppdrag

Sveriges geologiska undersokning (SGU) erho6ll i ett regeringsbeslut den 25 april 2024 féljande
uppdrag:

“Regeringen ger Sveriges geologiska undersékning (SGU) i uppdrag att under aren 2024 till 2026
utveckla arbetet med att informera om prospekteringsintressanta metaller och mineraler samt att
forstarka myndighetens arbete med 6vriga naringslivsframjande insatser.

SGU ska utveckla arbetet med att informera om prospekteringsintressanta metaller och mineraler
genom att bl.a. utdka sin service till prospektorer och potentiella prospektorer samt utveckla
digitaliseringen av relevanta samlingar som myndigheten har och pa det sittet 6ka mojligheten att ta
del av dessa dven pa distans. For denna del av uppdraget ska SGU anvinda minst 15 miljoner kronor
2024.”

Under rubriken “INédrmare beskrivning av uppdraget” framgar vidare att:

“Vid genomforandet av uppdraget att utveckla informationen om prospekteringsintressanta metaller
och mineraler, ska analyser och forslag som limnas 1 regeringsuppdraget Forslag till expansion och
utveckling (N2017/05763) beaktas. SGU ska exempelvis 6ka tillgiangligeérande av myndighetens
samlingar "Stuffer och tunnslip", borrkirnarkiv m.m., utdka mojligheterna for kirnkartering och
provtagning samt utveckla faciliteterna for loggning, sagning samt forvaring av borrkarnor.”

Eftersom riksintressen dr en fraga som sarskilt lyfts fram i uppdraget ir den fragan féremal f6r en
sarskild rapport, trots att den ingar 1 det storre uppdraget.

Bakgrund

SGU:s Mineralkontor i Mala, Viasterbotten, dr resultatet av ett riksdagsbeslut i och med att den
statliga mineralprospekteringen upphorde i borjan av 1990-talet. Vid kontoret samlades borrkirnor
fran tidigare statlig prospektering tillsammans med annan prospekteringsrelaterad information, och
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ett antal personer med olika former av kompetens inom omradet har sedan tillblivelsen arbetat med
att forvalta, strukturera och tillhandahélla informationen, framfor allt till prospektorer. Forutom detta
har radgivning och marknadsforing av Sverige som prospekteringsintressant land genomgaende varit
huvudfragor f6r Mineralkontoret.

Till en borjan var drygt ett dussin personer anstillda pa kontoret. Med undantag for nagra punkt-
insatser har dock bemanningen minskat undan f6r undan, och lag f6r nagot ar sedan pa en subkritisk
niva. Detta, speciellt i ljuset att EU:s arbete med att 6ka tillgangarna av metaller och mineral
producerade inom EU, innebar en uppenbar risk f6r forsimringar i tillhandahallande och radgivning
avseende var information finns till en niva som inte var tillfredsstillande. Darav foljer att en viktig del
av den satsning som regeringen i och med regeringsuppdraget gjorde bestir i forstirkning av
Mineralkontoret. I denna rapport redogors for de olika slag av forstiarkningar som utforts och som
planeras.

Vid planering av uppdraget sa beslutades att 30 procent av kostnaderna ska ticka OH och att
uppdraget har en budget om minst 15 + 6 MKr/ér under 20242026, d.v.s. si avsattes 5 Mkr
respektive 2 Mkr f6r OH. Dirtill var det beslutat att OH pa arbetade timmar skulle uppga till
61 procent.

Genomforda och pagaende insatser

Rekrytering

Vid Mineralinformationskontoret utférdes vid satsningens borjan arbete upp till ca 5,5 personar.

I och med satsningen si mojliggjordes en nira f6rdubbling av personalstyrkan, da rekrytering av 5
nya resurser paborjades i januari 2024. Fyra tillsdttningar av tjanster gjordes innan sommaren 2024
for start efter sommaren, varpa den 5:e tjansten omannonserades p.g.a. svarigheter med att hitta rétt
kompetens. Den sista tjdnsten drogs senare in, pa grund av prioriteringar inom myndigheten. Den
niva som bemanningen ligger pa i dagsliget bedéms ligga strax under det langsiktiga behovet.
Bedémningen dr dock, med tanke pa geopolitiska utveckling och de osidkerheter denna medfér f6r
mineralniringen, osiker.

For det naringslivsfrimjande delen av uppdraget sé startade rekryteringen av 5 nya resurser, uppdelat
pa fyra statsgeologer och en analytiker, under januari manad. Tre av geologtjansterna och analytiker-
tjansten tillsattes innan sommaren och ny personal paborjade sina respektive anstillningar i augusti
manad. Den fjirde geologtjansten drogs in under hosten.

Marknadsundersékning

Under 2016 sa utférdes en informationsinsamling for att 1 framtiden kunna utveckla Mineral-
informationskontoret. Da underékningsmaoiligheterna av geologiskt material utvecklas sa utférdes en
ny marknadsundersékning for att fa ett nyare underlag pa hur Mineralinformationskontoret ska bli
bittre pa att méta malgruppens behov och vilka forbittringar och investeringar i ny utrustning som
ska prioriteras. De malgrupper som identifierades som kirna for verksamheten ar prospektorer,
forskare och personer fran kommuner och myndigheter. Marknadsundersékningen genomférdes i
tva delar med avstamp i en kvalitativ undersokning dir djupintervjuer med tre prospektorer
genomfordes. Detta gav underlag f6r hur den andra delen, en enkitundersékning, skulle utformas
och vilka fragor och svarsalternativ som skulle vara med. Enkitstudien genomférdes som en
webbenkit, dir inbjudan gick ut till ca 850 prenumeranter med aktiva e-postadresser pa Exploration
Newsletter och LinkedIn. Totalt 75 svar erhélls fran personer som ingick i malgruppen. Resultatet
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visar att kundgruppen i stort ir néjda med Mineralinformationskontoret, men 6nskar se upprustning
av lokaler, mer information om Mineralinformationskontorets faciliteter samt vigledning till data och
annan befintlig information (pa engelska), méjlighet att fa tillgang till en uppsattning av olika
moderna instrument f6r undersokning av stuff och kirna. For en fullstindig redovisning av
Marknadsundersokningen hinvisas till Bilaga 1.

Investeringar och inkép

Utifran de behov som foreligger f6r en férbittrad arbetsmiljé och som en arkivfunktion kriver, samt
utifrin ovan nimnda marknadsundersékning, si arbetades en plan for behov av investeringar och
ink6p fram for dret och kommande ar. Inkép av skurmaskin for att minska dammbelastning 1
férvaringshallar samt en ny truck till stuffarkivet for att forbittra arbetsmiljon prioriterades hogst
tillsammans med inférskaffning av tre handhallna XRF-instrument och nya férvaringslésningar i
dokumentarkivet och dess intilliggande lokaler. Detta for att pa sikt kunna tillgéangliggora de
rapporter, kartor och samlingar som mottagits fran SGU:s kontor i Uppsala samt den mineralsamling
som donerats till SGU fran Lulea tekniska universitet.

Under aret planerades och genomfdrdes upphandling av nya foérvaringslésningar (hyll- och kompakt-
system) for dokumentarkivet och intilliggande lokaler, tyvirr med en viss ingaende forsening pa
grund av resursbrist. Upphandling av tre nya handhallna XRF-instrument paborjades. Tyvirr var
bigge upphandlingarna samt planerade direktupphandlingar och inkép tvungna att pausas under
hésten, men kunde aterupptas i januari 2025. Tilldelningsbeslut angaende férvaringslosningar f6r
dokumentarkiv och intilliggande utrymmen skedde under februari 2025. Ink6p av ny truck till
stuffarkivet och skurmaskin till borrkirnarkivet skedde dven de i februari, och utvirdering av
inkomna offerter pa handhallna XRF-instrument sker under mars manad.

Planering for fortsatta investeringar, lokalférbittringar och inkép av utrustning som kan stédja
prospektorers arbete fortsatter efter de forutsittningar som givits f6r aret 2025 och framat.

Mineralinformationskontorets lokaler

En stérre genomgang av arbetsmiljon i samtliga utrymmen genomférdes under 2024. Det
konstaterades att det finns ett behov av atgirder som tidigare inte varit kinda samt anpassningar till
nya férhallanden. Till detta kommer anpassningar som maste utforas for att fa nya forvaringslosningar
och instrumentering pa plats.

En del av skicket pa lokalerna ir en friga for hyresvirden, och férhandlingar har paboriats. Aven en
del nédvindiga specialanpassningar ingar 1 diskussionerna, vilken effekt detta far pa t.ex. framtida
hyreskostnader ér i skrivande stund okint.

Overhead och it-investeringar

Den OH som avsatts inom uppdraget skulle tillse riktade insatser for stodverksamheten mot
uppdraget. Hir ingar kostnader for exempelvis stod med kommunikation, juridik, upphandling och
it-utveckling. Ett exempel pa det senare dr utveckling kopplad till borrhalsdatabasen, vilken ér en
databas som innehaller metadata om de borrkirnor SGU férvaltar. Den budget som avdelningen f6r
it- och digitalisering har for 2025 innehaller dock begrinsat utrymme for utvecklingsinsatser, och det
ar just nu oklart hur férmagan att leverera enligt ursprunglig plan ser ut.

En insats genomférdes dven for att forbattra den internationella tillgéngligheten till data och
information pa var hemsida. Denna lanserades lagom till PDAC 2025.
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Omdisponering av resurser

Under varen 2024 blev det en del forseningar i de upphandlingar som var planerade och nédvandiga
for uppdragets genomfoérande. Dirav omfordelades medel mellan deluppdragen fran satsningen pa
Mineralinformationskontoret till att utdka flygmitningarna inom kartliggningsuppdraget med

6 M K, da detta genererar information som ar hégintressant f6r den primara malgruppen for
Mineralinformationskontoret. Informationen 4r dven snabbt tillginglig. Allt detta férankrades med
bestillaren av uppdraget. Efter detta blev det dock uppenbart att SGU som helhet hade
prognosticerad resursatgang betydligt 6ver tillgangliga medel, varfor besparingar gjordes pa alla
omraden, inklusive detta uppdrag.

Sammanfattning av resultat

De satsningar som gjorts, initieras och planeras innebar att Mineralinformationskontoret kommer att
sta betydligt béttre rustat for den vintade utvecklingen inom mineralresursomradet — savil nationellt
som inom EU. Det har dock visat sig att majoriteten av de satsningar som gors inte kan ske genom
kortsiktiga insatser, utan kriver betydande investeringar och dirmed avskrivningar éver tid. Aven om
arets resultat f6r uppdraget dr modesta, sa gérs bedémningen att bade forstirkningen av personal till
Mineralinformationskontoret och de planerade investeringarna kommer att bidra till nyindustrialiseringen
av Visterbotten och Norrbottens lin genom att Mineralinformationskontoret pa sikt kommer att ha
ett storre serviceutbud och kunna hantera fler kunder. Ett storre serviceutbud kan komma att gora
Mala och kringliggande omraden mer attraktivt f6r foretagsetablering.

For den niringsfrimjande delen av satsningen sa prioriterades arbete med riksintressen framfér
andra initiativ. Detta resulterade i en storre 6kning av pagaende och avslutade utredningar jamfort
med tidigare ar. Under aret kunde dven SGU:s sektorsbeskrivning skickas ut pa remiss, och arbetet
med att se 6ver inkomna svar utfors i skrivande stund. Denna insats har en separat delrapport.

Till detta kommer att rekryteringar varit tidskrivande och inte helt natt upp till ursprunglig
ambitionsniva. Resultatet ser darfor ut att vara lag resursatgiang, men savil investeringar som
rekrytering innebir att kostnaderna kommer att vara signifikanta under kommande ar.
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